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1. UVOD - ZAKLADNE VYCHODISKA PROCESU TVORBY A OBSAHU

1.1. INSTITUCIONALNE VYCHODISKA

1.1.1. LEGISLAT{VA UPRAVUJUCA TVORBU A IMPLEMENTACIU PHSR

V zmysle zakona ¢. 539/2008 Z. z o podpore regiondlneho rozvoja v zneni neskorsich predpisov
(d'alej len zakon o podpore regiondlneho rozvoja) sa rozvoj obce uskuto¢iiuje na zadklade
Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce (PHSR). Obec na vSestranny rozvoj svojho
Uzemia a zabezpecCenia potrieb jeho obyvatel'ov pri vykone samospravy vypracuva, schval'uje a
pravidelne zabezpecuje a vyhodnocuje plnenie PHSR obce. Program hospodarskeho a socidlneho
rozvoja obce je strednodobym rozvojovym dokumentom a je vypracovany v sulade s cielmi a
prioritami ustanovenymi v narodnej stratégii a zohl'adiiuje ciele a priority ustanovené v programe
rozvoja prislusnej VUC a je vypracovany podla zaviznej ¢asti izemnoplanovacej dokumentécie
obce.

PHSR je pre rozvoj obce vel'mi doleZitym dokumentom aj z toho dévodu, Ze v zmysle zdkona
o podpore regionalneho rozvoja je schvalenie PHSR podmienkou na predloZenie Ziadosti obce o
poskytnutie dotacie zo Statneho rozpoctu a z doplnkovych zdrojov.

1.1.2. ROZHODOVACIE KOMPETENCIE V OBLASTI TVORBY A IMPLEMENTACIE PHSR

V stlade so zakonom o podpore regionalneho rozvoja tento PHSR schval'uje Obecné
zastupitel'stvo obce Dvorany nad Nitrou.

1.1.3. PARTNERI

V zmysle zdkona o podpore regionalneho rozvoja PHSR sa vypractva pri uplatneni partnerstva.
Pri identifikacii kl'i¢ovych partnerov pre spracovanie a implementaciu PHSR vychddzame z troch
druhov zapajania sa:

Dotknuta verejnost — Obyvatelia obce Dvorany nad Nitrou - fyzické osoby starSie ako 18 rokov,
resp. pravnické osoby a obcianske iniciativy so sidlom v obci Dvorany nad Nitrou tvorené
fyzickymi osobami star$imi ako 18 rokov, ktoré maju zaujem, alebo m6zu mat zaujem o pripravu
PHSR pred jeho schvalenim. Tato dotknutd verejnost ma pravo zucastnit sa pripravy a
posudzovania vplyvov PHSR, a to aZ do jeho schvalenia, vratane prava podat pisomne stanovisko,
zUcastnit sa na konzultaciach a verejnom prerokovani PHSR.

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce Dvorany nad Nitrou na roky 2021 - 2027



1.0VOD

Hlavni aktéri rozvoja — Aktéri rozvoja obce - subjekty, ktoré zohravaju akukolvek dlohu v
rozvoji obci, bez ohl'adu na ich dotknutost a zaujem o Ucast na procese rozhodovania, tvorby
PHSR a jeho implementacii.

Ako aktéra rozvoja moézeme uviest Radu partnerstva, nakol’ko o podpore projektov, ktoré budu
predkladat’ obce, mesta a VUC uZ nebudud rozhodovat' riadiace organy na ministerstvach, ale
priamo zastupcovia regiondlnej a miestnej Uzemnej samospravy, Statnej spravy a socialno-
ekonomicki partneri, ktori st zdruzeni vtakzvanych Radach partnerstva. Partnerstvo sa
ustanovilo na zaklade ¢lanku 5 nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady EU ¢ 1303/2013 zo
17.decembra 2013 a v sulade s § 2 pism. g) zakona €. 539/2008 Z. z. o podpore regiondlneho
rozvoja a zabezpecuje hospodarsky, socidlny a izemny rozvoj Trnavského kraja s ohl'adom na
udrZatel'ny rozvoj.

Hlavni socidlno-ekonomicki partneri — Socialno-ekonomicki partneri - subjekty (fyzické a
pravnické osoby), ktoré su aktivne pri cielavedomom rozvoji obce a maji zaujem o ucast na
procese rozhodovania, tvorby PHSR a jeho implementacii, teda sa pri nich partnermi verejného
sektora. InStitucionalizované partnerstva pre tvorbu a implementaciu PHSR obce Dvorany nad
Nitrou nevznikli.

1.2. OBSAHOVE VYCHODISKA

1.2.1. ZDOVODNENIE POTREBY SPRACOVANIA PHSR

Prehl'ad impulzov pre tvorbu PHSR:

— koniec programovacieho obdobia, na ktoré bol vypracovany a schvaleny predchadzajiuci PHSR
obce (2015 - 2020),

— legislativne dévody - povinnosti vyplyvajtce z aktualizacie zakona ¢. 539/2008 Z. z. o podpore
regionalneho rozvoja v zneni neskorsich predpisov,

— zmeny vonkaj$ich podmienok rozvoja - nové koncep¢né ramce pre tvorbu a implementaciu
stratégie (Agenda 2030, Partnerska dohoda SR na roky 2021 - 2027, nova narodnd stratégia
regionalneho a izemného rozvoja Slovenskej republiky: Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do
roku 2030 - dlhodoba stratégia udrzatel'ného rozvoja SR - Slovensko 2030),

— zabezpecenie suladu strategického dokumentu obce snovou Metodikou tvorby
aimplementacie programov hospodarskeho rozvoja asocidlneho rozvoja pre programové
obdobie po roku 2020,

— naplnenie podmienok na predloZenie Ziadosti obce o poskytnutie dotacie zo Statneho rozpoctu
a doplnkovych zdrojov podl'a zdkona o podpore regionalneho rozvoja.

Prehl'ad identifikovanych vyziev, problémov pre tvorbu PHSR:
— nedobudovana infrastruktira obce, resp. jej nevyhovujuci stav v sticasnej dobe,
— nedostatok obecnych pozemkov na rozvoj obytnej funkcie obce
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1.2.2. DEFINICIA UZEMIA PRE SPRACOVANIE PHSR A UZEMNE] STRUKTURACIE
STRATEGIE PHSR

PHSR je spracovany pre uzemie obce Dvorany nad Nitrou, pozostavajuce z k. 4. Dvorany nad
Nitrou. Obec Dvorany nad Nitrou je samostatny izemny samospravny a spravny celok Slovenskej
republiky, ktory svoje samospravne kompetencie vykondva samostatne podla zdkona SNR ¢.
369/1990 Zb. o obecnom zriadeni. Nachadza sa na zadpadnom Slovensku, na zaklade izemno-
spravneho Clenenia patri do okresu Topol'¢any a Nitrianskeho kraja a spada do kategorie obci do
1000 obyvatel'ov.

1.2.3. RELEVANTNE VSTUPY Z NADRADENYCH PROGRAMOVYCH A STRATEGICKYCH
DOKUMENTOV

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce je v zmysle zakona o podpore regionalneho
rozvoja vypracovany v sulade s ciel'mi a prioritami ustanovenymi v zdkladnom implementa¢nom
dokumente plnenia narodnych priorit Agendy 2030 pre udrzatelny rozvoj Organizacie spojenych
narodov v Slovenskej republike, ktorym je Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030 -
dlhodoba stratégia udrzatelného rozvoja SR - Slovensko 2030, a ktora plni tlohu Narodnej
stratégie regionalneho rozvoja SR. PHSR obce pritom zohl'adiiuje aj ciele a priority ustanovené v
programe rozvoja prislu$nej VUC a je vypracovany podla zaviznej ¢asti tizemnoplanovacej
dokumentacie regionu a obce. PHSR koreSponduje aj s ostatnymi programovymi a strategickymi
dokumentami regionalneho rozvoja na narodnej a regionalnej irovni, ale je v stulade aj s d'alSimi
rozvojovymi dokumentami obce.

Prehl'ad kl'i¢ovych relevantnych vstupov pre tvorbu PHSR (zavaznych, smernych):

Nazov dokumentu Casové Subjekt, ktory Relevantnost’
zameranie dokument obstaral/ k spracovavanému
schval'oval PHSR
Agenda 2030 2015-2030 OSN vysoka miera
Partnerska dohoda SR na roky 2021 - 2027 2021-2027 EK, Urad vlady SR vysoka miera

Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030 - 2020 -2030 Urad podpredsedu vysoka miera

dlhodoba stratégia udrzatelného rozvoja SR - vlady SR pre investicie
Slovensko 2030 a informatizaciu
ZelenSie Slovensko - Stratégia environmentalnej 2021 -2030 MPZP SR vysoka miera

politiky Slovenskej republiky do roku 2030 -
Envirostratégia 2030

Nizkouhlikova stratégia rozvoja SR do roku 2030 2020 -2030 MPZP SR vysoka miera
s vyhl'adom do roku 2050 (2050)
Vychodiskovy navrh priorit SR pre politiku 2021 -2027 MIRRI SR vysoka miera

sudrZnosti na programové obdobie 2021 - 2027

Narodné priority rozvoja sociadlnych sluzieb na 2021 -2030 MPSVR SR vysoka miera
roky 2021 - 2030

Program  predchddzania  vzniku  odpadu 2019 -2025 MPZP SR vysoka miera
Slovenskej republiky na roky 2019 - 2025
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Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja 2016 -2022 NSK vysoka miera

Nitrianskeho samospravneho kraja

Uzemny plan regiénu NSK Zroku2015  NSK vysoka miera

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja 2015 -2020 Obec Dvorany nad stredna miera
obce Dvorany nad Nitrou Nitrou

Komunitny plan socialnych sluZzieb obce Dvorany 2018 -2022 Obec Dvorany nad stredna miera
nad Nitrou Nitrou

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce Dvorany nad Nitrou je spracovany na
programovacie obdobie 2021 - 2027. Nahradza Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja
obce Dvorany nad Nitrou na roky 2015 - 2020 a integruje sektorové strategické dokumenty obce
Dvorany nad Nitrou.

Cielom Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce Dvorany nad Nitrou je navrhnut také
smerovanie hospodarskeho asocidlneho rastu obce, ktoré vyjadruje ekonomické a socidlne
zaujmy jej obcanov a je v sulade so strategickymi ciel'mi a prioritami Statu, vy$Sieho izemného
celku, zdujmami ochrany historicko-kultirneho dedi¢stva a Zivotného prostredia. Jeho poslanim
je zabezpecit kontinuitu rozvoja obce bez ohl'adu na politicku prislu$nost Statutarneho zastupcu
obce a obecného zastupitel'stva.

1.2.4. INFORMACIA O PROCESE PARTICIPATIVNE] TVORBY PHSR

Proces spracovania PHSR obce nemo6Ze byt jednorazovou izolovanou ¢innostou, ale musi byt
sucastou cyklu strategického riadenia obce: strategické planovanie - programovanie - realizacia
a jej riadenie (vratane riadenia zdrojov a finan¢ného manaZzmentu) - monitoring a hodnotenie -
adaptdacia stratégie alebo tvorba novej stratégie. Tento postup zabezpecuje dosiahnutie Zelanych
vysledkov v neustdle sa meniacom sa prostredi.

Proces tvorby PHSR v systéme strategického riadenia integruje rozvojové programové dokumenty tak,
aby predstavoval ustredni Cast strategického planovania zastreSujucu vsetky ostatné planovacie
dokumenty obce. Integrované rozvojové planovacie dokumenty s pritom chapané ako dokumenty,
ktoré prevéazuju, harmonizuju a zastreSuju viaceré oblasti rozvoja obce, ktoré mozu byt predmetom aj
samostatnych odvetvovych strategickych dokumentov.

Na tvorbe rozvojového programu sa podiel’al aj pracovny tim vymenovany starostom obce ako gestorom
projektu, zo zamestnancov obce a ¢lenov obecného zastupitel'stva. Starosta a interny pracovny tim tizko
spolupracovali s externym timom zhotovitela dokumentu. Zoznam c¢lenov pracovnych skupin je
uvedeny vo Vstupnej sprave pre spracovanie strategického dokumentu PHSR obce Dvorany nad Nitrou
na roky 2021 — 2027, ktora tvori prilohu €.1. tohto dokumentu.

Metodicky pristup k rieSeniu programu rozvoja vychadzal z aktualnej verzie metodickej prirucky
Metodika tvorby a implementacie programov hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja regionov,
programov rozvoja obci a skupin obci s uplatnenim principov udrzatelného SMART (inteligentného,
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rozumného) rozvoja, vydanej Uradom podpredsedu vlddy SR pre investicie a informatizaciu. Proces
spracovania PHSR prebichal v siedmych zakladnych fazach:

Faza/ Obsah

Krok

Identifikacia potreby aimpulzov vypracovania PHSR
a rozhodnutie o zacati pripravnych prac

Pripravné prace, spracovanie a schvdalenie vstupnej spravy
vratane predbeZnej vizie

Inventarizacna, analyticka a prognosticka faza spracovania
PHSR

Stanovenie vizie, strategického smerovania,

a strategickych cielov PHSR

priorit
Navrh vlastnej stratégie - strategického pristupu, postupu
a nastrojov na dosiahnutie vizie a cielov

Nastavenie implementacie, financovania, monitorovania
a vyhodnocovania PHSR

Prerokovanie a schval'ovanie ndvrhu PHSR

Zaciatok a koniec

fazy

12/2020 - 12/2020

01/2021-02/2021

01/2021 - 02/2021

03/2021-03/2021

04/2021 - 05/2021

06/2021-07/2021

08/2021 - 08/2021

Zodpovedna
osoba/ partner

Gestor spracovania
PHSR

Koordinator
pripravnych prac
spracovania PHSR
Koordinator tvorby
stratégie

Koordinator tvorby
stratégie

Koordinator tvorby
stratégie

Koordinator tvorby
stratégie

Gestor tvorby
stratégie
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2. ANALYTICKE VYCHODISKA

Spracovanie primarnych analyz doterajsieho vyvoja a stavu obce je dolezitym krokom v procese
tvorby PHSR. Primarna analyza ma identifikovat vnutorné rozvojové potencialy a limity a zaroven
prehibit poznanie pri¢in problémov a obsahu vyziev vyplyvajlce z vyvoja a sti¢asného stavu
uzemia aj na zaklade sledovania vyvoja Statistickych idajov za poslednych 10 rokov.

Tieto analyzy zahfiiaju problematiku socio-ekonomickej analyzy, izemno-technickej analyzy,
prirodno-environmentalnej analyzy zameranej na analyzu prirodného prostredia a
inStitucionalno-organizacnej analyzy. Predmetom primarnej analyzy je aj zhodnotenie uz (v
minulosti) planovanych a realizovanych opatreni, aktivit, projektov, ktoré boli realizované na
uzemi, vratane kritického zhodnotenia dopadov, efektov a efektivnosti, resp. pri¢in ich
nerealizacie. Osobitnd pozornost sa ma venovat otdzkam suladu jednotlivych parcidlnych
stratégii a strategickych dokumentov. Tiez by sucastou tejto kritickej analyzy malo byt
vyhodnotenie stladu existujicej tizemnoplanovacej dokumentacie (ak obec ma) s aktudlne
identifikovanymi prioritami a ciel'mi rozvoja. Rozpor totiZ modZe byt dévodom pre zaradenie
aktualizacie resp. spracovanie novej izemnoplanovacej dokumenticie.

Na zaklade tychto parciadlnych analyz je mozné potom identifikovat hlavné faktory a disparity
rozvoja. Disparity rozvoja ako kontrasty medzi rozvojovymi potencidlmi a stavom resp. limitmi v
uzemi su osobitne dodleZité pre identifikaciu resp. spresnenie vyziev pre stratégiu.

2.1. ZHODNOTENIE IMPLEMENTACIE DOTERAJSICH STRATEGII

Predchadzajici Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce Dvorany nad Nitrou bol
spracovany na programovacie obdobie 2015 - 2020. Predmetny dokument definoval priority
obce v niekol'’kych oblastiach: v environmentalnej, socidlnej a hospodarskej. Nasledovna tabul'ka
uvadza zoznam planovanych azrealizovanych projektov/aktivit vratane terminu realizacie
a vysky nakladov (aj podl'a jednotlivych zdrojov).

Z toho
PLANOVANE a ZREALIZOVANE Termin VysSka |
PROJEKTY realizicie | Maadov | e |0 ESIE| M€
Celkom | (© ecpe] (ESIF) granty
zdroje
1.1.1.Dobudovanie odvodnovacich " .
. neuskuto¢nené
kanalov
1.2.1.Vybudovanie obecného .
. neuskuto¢nené
kompostoviska
2.1.1.Rekonstrukcia spolo¢ného
objektu obecného tradu a 20127(’)22;)20’ 30642 €| 30642 €

kultirneho domu
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2. ANALYTICKE VYCHODISKA

2.2.1.Re.konstrukc1,a pamatihodnosti 2018, 2019 1310€| 1310€
miestneho vyznamu
2.3.1.Rekonstr.ukc1§ interiéru a 2019 7910€| 7910¢€
vybavenia MS
2.4.1.Rekonstrukcia cintorina a domu Vid d'alSie 2
smutku projekty
Ozvucovacia technika na cintorine 2020 1938€| 1938¢€
Rekonstrukcia chodnikov na cintorine 2017 4461 €| 4461€
2.5.1.Vybudovanie poziarnej zbrojnice 2017-2020 84492 €| 25226 € 59 266 €
3.1.1. a 3.1.2.Rekonstrukcia miestnych
komunikacii na parcelach ¢. 328, 2021 56032 €| 56032€
300/3,76,313/2
3.1.3.Rekonstrvukc1a chodnikov na 2017-2019 33816 €| 33816€
parcele ¢.97
3.1.4.Up.rav§ verejného priestranstva 2019 4066 €| 4066€
pri MS
3.1.5.Rel.<onstrukc1a Ve:‘re]n,eho 2021 26 458 € gs €| 26370 €
priestranstva pri Ocu
3.2.1.Rekonstr.ukc1a verejného 2015, 2019 6447 €| 6447€
osvetlenia
3.2.2.Rekonstrukcia a doplnenie " .
. o neuskuto¢nené
dopravného znacenia
Nakup prldavlnyc'h zarla.dem ku 2020 96 500 € 96 500 €
komundlnej technike
Vybudovanie mostovej vahy 2020 9992 €| 9992€
Nakup ngvych prvkov na detskom 2018, 2019 4367€| 4367€
ihrisku

Obec v predchadzajicom programovacom obdobi zrealizovala rozhodujicu cast planovanych
projektov (okrem 3 projektov) a navyse sa jej podarilo uskutocnit' aj také projekty, ktoré do PHSR
povodne neboli zahrnuté - vo vyssie uvedenej tabul'’ke st preto uvedené bez ocislovania.

Vsetky zrealizované projekty mali pozitivny dopad na zlepSenie kvality Zivota v obci. Dovodom
nezrealizovania 3 projektov bolo nedostatok financif, resp. dostupnych dota¢nych prostriedkov.
Obec Dvorany nad Nitrou nedisponuje s uzemnoplanovacou dokumentaciou. Strategicky ciel
rozvoja obce, obsiahnuty v Programe hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce Dvorany nad
Nitrou na roky 2015 - 2020, bol v stlade s izemnym pldnom NSK.

Aj pri spracovani d'al$ieho strategického dokumentu obce: Komunitného planu rozvoja socialnych
sluzieb na roky 2018 - 2022 boli reSpektované a zohl'adnené priority definované v PHSR obce
2015 - 2020.

2.2. KLUCOVE TRENDY VYVOJA, AK BY SA STRATEGIA PHSR

NEIMPLEMENTOVALA

Na zaklade zozbieranych informadcii bola vypracovana trajektoéria vyvoja za predpokladu, ze
nebudd realizované Ziadne opatrenia navrhovanej stratégie PHSR (nulovy variant).
Predpokladany vyvoju bez implementacie PHSR:
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— Zhorsenie Zivotného prostredia (z dévodu nevybudovanej kanalizacie),

— Ohrozenie zdravia obyvatel'ov (z dovodu nevybudovanej kanalizacie),

— Dalsie zhor$enie stavu dopravnej infrastruktiry obce,

— Nedostato¢na kapacita domového fondu,

— Zhorsenie kvality zivota obyvatel'ov,

— Stagndcia, prip. znizovanie celkového poctu obyvatel'ov (zvySovanie prirodzeného ubytku
obyvatel'stva, zmena migracného salda k negativnym hodnotdm ako nasledok zhorSenia
Zivotnych podmienok v obci)

— Starnutie obyvatel'stva azvySovanie miery ekonomického zataZenia produktivnej zlozky
populdcie,

— ZvySovanie neddstojnosti pietneho miesta.

2.3. IDENTIFIKACIA VNUTORNYCH POTENCIALOV, VYZIEV, LIMITOV
A PROBLEMOV

Vyzvy, potencidly, limity a problémy tvoria spravidla vzajomne previazany logicky hierarchicky
systém. Stucastou tohto kroku je teda nielen identifikacia jednotlivych izolovanych javov, ale
predovsetkym ich pric¢innych suvislosti a vzajomnych vazieb. Vystupy tohto kroku je vhodné
spracovat vo forme stromu vyziev a problémov, ktory tento systém a jeho viazby vizualizuje. Tento
strom je nasledne moZné vyuzit pri definovani logického systému (stromu) ciel'ov a opatrent,
ktoré by sa mali vztahovat na identifikované vyzvy, potencialy, limity a problémy.

V tejto kapitole uvddzame len stru¢ny popis potencialov, vyziev, limitov a problémov obce, ktoré
boli identifikované pri podrobnej analyze vnutorného a vonkajSieho prostredia a na ktoré PHSR
reaguje svojou stratégiou, jednotlivymi cielmi a opatreniami. Podrobnad analyza vnutorného
prostredia je sucastou Prilohy ¢.2. - Vstupna analyza vnttorného a vonkajsieho prostredia pre
spracovanie PHSR obce Dvorany nad Nitrou na roky 2021 - 2027.

Vyzvy Socioekonomické | — Kladné migracné saldo
a potencialy — Existencia zakladnej obcianskej vybavenosti
Uzemno-technické | — Vyhodna geograficka poloha obce

— Zavedeny triedeny zber druhotnych surovin

Prirodno- — Zivotné prostredia bez aktitnych ekologickych zatazi
environmentalne — Vhodné prirodné a podnebné podmienky, ktoré nevytvaraju
Ziadne obmedzenia pre rozvoj obce

InStitucionalno- — Proaktivne vedenie obce
organizacné — Podpora IVB
Problémy Socioekonomické — Prirodzeny Ubytok populacie
a limity — Starnutie obyvatel'stva
— Nedostatok stavebnych pozemkov na rozvoj obytnej funkcie
obce
Uzemno-technické | — Nevyhovujiici stav dopravnej infragtruktiry
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—Nedobudovana environmentalna infrastruktira
Prirodno- — Ohrozenie Zivotného prostredia z dovodu nedobudovanej
environmentalne kanalizacie
Institucionalno- — Nedostatok a nedostupnost finan¢nych zdrojov na rozvojové
organizacné zamery obce

2.4. IDENTIFIKACIA VYZIEV, LIMITOV A PROBLEMOV Z VONKAJSIEHO
PROSTREDIA

Na zdklade podrobnej analyzy vonkajSieho prostredia, ktora je sucastou Prilohy ¢.2. - Vstupna
analyza vnutorného a vonkajsSieho prostredia pre spracovanie PHSR obce Dvorany nad Nitrou na
roky 2021 - 2027, boli identifikované nasledovné vyzvy a potencidly, resp. limity a problémy
z vonkajSieho prostredia:

Vyzvy a potencidly z vonkajsieho prostredia:

Postupné ozivenie ekonomiky a pracovného trhu,

Investicie z Planu obnovy a odolnosti EU,

Moznosti spolufinancovania rozvojovych aktivit zo zdrojov EU a inych dota¢nych titulov,

Pritomnost’ zahrani¢nych investorov v NSK,

Dostupnd vzdialenost klicovych ekonomickych subjektov avelkych zamestnavatelov v NSK (v
Topol'¢anoch a Nitre),

Trend presunu casti obyvatel'stva z miest do okolitych vidieckych obci s vyhodnou polohou a dobrou
dostupnostou,

MozZnost spoluprace v ramci ZdruZenia mikroregiénu Svornost.

Limity a problémy z vonkajSieho prostredia:

Hospodarske a spolo¢enské dopady pandémie,

Globalny trend starnutia obyvatel'stva,

Klimatické zmeny,

Negativne zmeny v Zivotnom Style,

Narastajuci podiel individualnej automobilovej dopravy a nedostato¢né vyuZivanie ekologickych druhov
dopravy,

Narast prevadzkovatel'ov zdrojov znecistenia Zivotného prostredia v kraji aj zo sféry priemyslu,
Bariéry pri ziskavani prostriedkov z fondov EU a inych dota¢nych titulov.

2.5. VYSTUPY SWOT ANALYZY PRE VOLBU TYPU STRATEGIE

SWOT analyza ndm umozni zhodnotenie vysledkov socioekonomickej analyzy obce vo vystiZnej
a hutnej forme vd'aka svojmu usporiadaniu do Styroch kvadrantov (silné stranky, slabé stranky,
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Y

prileZitosti a ohrozenia), ¢o je potrebné k tomu, aby sme mohli vypracovat Gc¢innd rozvojova
stratégiu.

Silné a slabé stranky st v SWOT analyze definované ako interné faktory akapacity, ktoré su
prinosom, alebo naopak, predstavuju nedostatky stcasného stavu. PrileZitosti a ohrozenia
predstavuju externé faktory a podmienky prostredia, uréuji moznosti rozvoja a rizika, s ktorymi
treba ratat v bududcnosti. Rozdelenie poloziek medzi silné stranky a prilezitosti definuje, na
ktorych faktoroch moze obec stavat, aktivne ich vyuZzivat a rozvijat - a ma na ne dosah (silné
stranky); tiez ktoré faktory st pre obec priaznivé, avsak nie sd stratégiou obce adresované, resp.
st mimo dosah obce (prilezitosti). Clenenie poloZiek na slabé stranky a ohrozenia urcuje, aké
faktory ma obec odstranit, resp. eliminovat - a ma na ne dosah (slabé stranky); tiez akym
ohrozeniam bude musiet’ ¢elit v jej d'alSom rozvoji.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

— Vyhodna geograficka poloha obce (blizkost — Prirodzeny ubytok populacie

krajského a okresného mesta) — Starnutie obyvatel'stva
— Dobra dopravna dostupnost (I/64) — Absencia stavebnych pozemkov v obci
— Kladné migrac¢né saldo — Nevybudovana verejna kanaliza¢na siet
— Zachovany vidiecky raz obce Pri¢om len 50% domadcnosti disponuje malymi
— Absencia vicsich zdrojov znetistovania domovymi COV

zivotného prostredia v obci — Zly stav miestnych komunikacif
— Vybudovany verejny vodovod — Nevyhovujuci stav chodnikov
— Plynofikacia obce — nedostato¢nd dostojnost cintorina a plochy pred
— Triedeny zber druhotnych surovin domom smutku
— Absencia nelegalnych skladok odpadu — Nevyhovujuci stav dopravného znacenia v obci

— Proaktivne vedenie obce

PRILEZITOSTI OHROZENIA
— Postupné oZivenie ekonomiky, pracovného — Opakované navraty vin pandémie
trhu a nové investi¢né aktivity v regione — Nedostatok investi¢ného kapitalu
— Vyuzitie moZnosti financovania rozvojovych z vlastnych/cudzich zdrojov
projektov z fondov EU a inych dotaénych — Vel'kd administrativna naro¢nost pre ziskanie
titulov financii z dota¢nych titulov
— Integrovana stratégia rozvoja izemia: — Casté zmeny v legislative
spolupraca na projektoch a koordinacia — Postupné zhorsSovanie kvality jednotlivych
spolo¢nych aktivit v ramci Zdruzenia zloziek zZivotného prostredia
mikroregidnu Svornost — Postupné zhorSovanie stavu infrastruktiry
— Trend presunu ¢asti obyvatel'stva z miest do — Nepriaznivy demograficky vyvoj v obci
okolitych vidieckych obci s vyhodnou polohou | — Vplyv neZiaducich javov na deti a mladez
a dobrou dostupnostou (zavislosti, kriminalita a pod.)
— Dobudovanie a rekonstrukcia niektorych — Narast socialnej ohrozenosti mladeze
prvkov lokalnej infrastruktury — Posun priorit obyvatel'ov ku konzumnej kultire
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Navrh strategického pristupu vyplyvajici zo SWOT analyzy: Vystupom SWOT analyzy je
nielen identifikacia silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni, ale aj navrh jedného zo
Styroch pristupov: ofenzivnej stratégie, defenzivnej stratégie, stratégie spojenectva a stratégie
uniku. Vol'ba pristupu zavisi nielen od charakteru vizie a hlavného ciel'a, priorit a jednotlivych
ciel'ov, ale aj od vychodiskovej situdcie a ocakavanych zmien prostredia, v ktorom sa stratégia
bude realizovat. Spravidla je strategicky pristup kombinaciou viacerych dimenzii stratégie. V
sucasnosti sa v rdmci roznych pristupov presadzuje integrovany pristup, ktory je navrhnuty aj pre
obec Dvorany nad Nitrou.

2.6. VYSTUP BENCHMARKINGU V KONTEXTE SIRSIEHO UZEMIA

Benchmarking predstavuje sposob urcenia ciela zmeny, tzv. uCenie sa od najlepsich. Sucastou
analytickej Casti PHSR je aj identifikdcia moZnych pristupov a nastrojov pre rieSenie vyziev a
problémov a kapitalizaciu potencidlov (ziskanie uzitku z potencidlov), ktoré sa osvedcili v
domacej alebo medzinarodnej praxi. Pri analyze prikladov dobrej praxe je ddleZité nielen
identifikovat' ich pozitivne prvky, ale aj mozné obmedzenia prenosu skusenosti vyplyvajice z
réznych vychodiskovych situacii, rozdielnych legislativnych, socidlnych, ekonomickych, c¢i
geografickych prostredi a pod.

Pre obec Dvorany nad Nitrou sd zaujimavé skisenosti takych obci, ktoré dokazali stagnaciu poctu
obyvatelov zmenit' na rastudci trend vd'aka zatraktivneniu obce z pohl'adu byvania pre vSetky
generacie obyvatelov, t.j. mladi 'udia sa neodstahuju (¢o ovplyviiuje aj prirodzeny prirastok
populécie) a na strane druhej vedeli tazit z trendu presunu casti obyvatel'stva z miest do okolitych
vidieckych obci s vyhodnou polohou a dobrou dostupnostou. Tieto obce vd'aka mobilizacii
vlastného potencidlu a s vyuzitim externych zdrojov dokazali efektivne napredovat. Boli v nich
naplno vyuZité zdroje EU ainych grantovych schém pre rozvoj v kaZzdej oblasti - Zivotné
prostredie, infrastruktira a pod.. Je to priklad toho, Ze je potrebné byt pripraveny a pruzne
reagovat’ na zverejnené vyzvy na predkladanie Ziadosti o nenavratny finan¢ny prispevok. V
oblasti byvania st pre obec Dvorany nad Nitrou cenné skisenosti obci s rozsirenim stavebnych
pozemkov v ramci intravilanu obce. TieZ méZe slazit prikladom spolupraca tychto obci na tirovni
mikroregiéonu - realizacia projektov presahujicich finanéné moznosti jednej obce vramci
integrovanej stratégie rozvoja regiénu.

2.7. IDENTIFIKACIA DISPARIT A FAKTOROV ROZVOJA

Na zaklade parciadlnych analyz je mozné identifikovat hlavné faktory a disparity rozvoja, ¢o
zabezpedi najvysSiu adresnost programového dokumentu. Kl'i¢ové disparity definuju ,prekazky*,
ktoré je potrebné prekonat, aby bolo mozné napliiat’ viziu a dosiahnut' vietky stanovené ciele.
Disparity rozvoja ako kontrasty medzi rozvojovymi potencidlmi a stavom, resp. limitmi v izemi
su preto osobitne doleZité pre identifikaciu resp. spresnenie vyziev pre stratégiu. Faktory rozvoja
urcujy, ktoré impulzy socidlno-ekonomického rozvoja sa maju vyuzivat a vytvarat na zmiernenie
identifikovanych disparit.
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Na zaklade vysledkov analyz boli identifikované nasledujtice kl'i¢ové disparity:

— nedobudovand environmentalna infrastruktira obce (nevybudovana verejna kanalizacia),

— nevyhovujuci stav infrastruktdry vsudcasnej dobe (predovSetkym sa jednd o miestne
komunikacie a chodniky),

— absencia stavebnych pozemkov v obci,

— nedostatotné vyuZite existujiceho rozvojového potencialu obce.

Boli identifikované nasledovné faktory rozvoja:

— Vyhodna geograficka poloha obce (blizkost okresného a krajského mesta) a dobra dopravna
dostupnost,

— Existencia pracovnych prilezitosti v dostupnej vzdialenosti,

— Clenstvo vo viacerych zdruZeniach - moZnost realizacie projektov (presahujuicich finan¢né
moznosti jednej obce ) v ramci integrovanej stratégie rozvoja regionu.

— Proaktivita sufasného vedenia obce Dvorany nad Nitrou v presadzovani rozvojovych
zamerov obce.

2.8. STROM VYZIEV A PROBLEMOV

S ciel'om zvysit prehl'adnost je vhodné vyzvy, potencidly, limity a problémy znazornit' v podobe
stromu vyziev a problémov vizualizujiceho ich hierarchiu:

Strom potencidlov a vyziev:
— Vyhodna geograficka poloha a dobra dopravna dostupnost obce
—  Pracovné prilezitosti v dostupnej vzdialenosti
— Zivotné prostredie bez akitnych ekologickych zatazi
— Existencia zakladnej obcianskej vybavenosti
— Podpora IBV
— Kladné migrac¢né saldo
— Zavedeny triedeny zber druhotnych surovin
— Proaktivne vedenie obce

Strom problémov a limitov:
— Nedostatok stavebnych pozemkov v obci
— Nedostatok a nedostupnost finan¢nych zdrojov na rozvojové zamery obce
—  Prirodzeny ubytok populacie
— Starnutie obyvatel'stva
— Nevybudovana verejna kanalizacia
— Ohrozenie zZivotného prostredia z dovodu nedobudovanej kanalizacie
— Nevyhovujtci stav dopravnej infrastruktiry
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Definovanie rozvojovej stratégie nadvazuje na vysledky komplexnych analyz a na SWOT analyzu,
pricom sa snazi odstranit’ alebo zmiernit identifikované disparity pomocou urcenych faktorov
rozvoja. Hlavnym cielom definovania rozvojovej stratégie je urCenie programovej Struktiry pre
dané programovacie obdobie.

KI'icovou fazou v procese tvorby rozvojovej stratégie je definovanie vizie a hlavného ciel’a, resp.
uréenie priorit a strategickych cielov PHSR opierajlc sa o vystupy pripravnej, inventarizacne;j,
analytickej a prognostickej fazy. Vizia a hlavny ciel spolo¢ne s prioritami a strategickymi ciel'mi
tvoria jadro programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce a predstavuju strategicka cast
PHSR.

Vizia a hlavny ciel' nacrtavaju predstavu o budicom smerovani obce, reprezentuji pohl'ad na
ocakavany stav v strednodobom aZ dlhodobom horizonte. Priority definuju kl'i€ové Zelané zmeny
v kvalite Zivota obyvatel'ov, ktoré maju byt dosiahnuté realizaciou stratégie PHSR. Strategické
ciele predstavuju kl'icové vysledky a vystupy nasmerované na dosiahnutie vizie a definovanych

priorit. St orientované na strednodoby horizont.

3.1. VIZIA ROZVOJA A HLAVNY CIEL

Vizia obce Dvorany nad Nitrou do roku 2027:

Dvorany nad Nitrou su udrzatelne sa rozvijajicou obcou, poskytujicou kvalitné a bezpecné
prostredie pre zdravy a plnohodnotny Zzivot pre vSetky kategoérie svojich obyvatel'ov. Obec je
atraktivna predovsetkym z pohl'adu byvania.

Hlavné ciele obce Dvorany nad Nitrou na roky 2021 - 2027:

Pri reSpektovani vidieckeho rdzu obce dobudovat, resp. rekonStruovat infrastruktiru obce
(vzhl'adom na jej trvali udrZatelnost) zvySenim efektivnosti vyuzitia vnaitorného potencialu
rozvoja obce a posilnenim vyuzitia vonkajSich zdrojov (podporného mechanizmu regiénu, statu
aEU).
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3.2. STRUKTURA PRIORIT A ICH VAZBY

Hlavny ciel’ bude napliany prostrednictvom realizacie strategickych cielov zdruzenych do 3
priorit, ktoré s rovnocenné a navzajom na seba nadvazuju:

Priorita 1: UDRZATELNE ZIVOTNE PROSTREDIE
Strategicky ciel 1. 1. Ochrana Zivotného prostredia a zdravia obyvatel'ov

Priorita 2: OBEC PRE VSETKYCH
Strategicky ciel 2.1. Obec atraktivna pre Zivot

Priorita 3: UDRZATELNA MOBILITA
Strategicky ciel 3.1. ZlepSenie dopravnej obsluZnosti obce

Priorital
UDRZATELNE

ZIVOTNE
PROSTREDIE

Hlavny ciel

PrireSpektovani vidieckeho razu
obce dobudovat, resp.
rekonstruovat infrastruktiru
obce (vzhl'adomna jej trvala
udrzatel'nost) zvySenim
efektivnosti vyuzitia vnitorného
potencidlurozvoja obce
a posilnenim vyuzitia vonkajsich

zdrojov (podporného
mechanizmu regionu, Statu a EU).

Priorita 2 Priorita3

OBEC PRE

UDRZATELNA

VSETKYCH MOBILITA
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3.3. SYSTEM CIELOV, ICH SUVISLOSTI, INDIKATOROV A STROM CIELOV

3.3.1. PREHLAD STRATEGICKYCH A SPECIFICKYCH (OPERATIVNYCH) CIEL.OV VO
VAZBE NA HLAVNY CIEL A PRIORITY

Vo vazbe na definované priority a strategické ciele sa urci aroven Specifickych cielov (najma s
operativnym charakterom), ktora cieli na kratkodoby ¢asovy horizont. Hierarchicky systém ciel'ov
je zobrazeny v tzv. strome ciel'ov, ktory zobrazi vSetky Specifické ciele, ich jednotlivé drovne s
ohl'adom na ich prioritizaciu a vzajomné vazby.

Vizia: Dvorany nad Nitrou su udrzatelne sa rozvijajicou obcou, poskytujicou kvalitné a
bezpectné prostredie pre zdravy a plnohodnotny Zivot pre vsSetky kategorie svojich obyvatel'ov.
Obec je atraktivna predovsetkym z pohl'adu byvania.

Hlavny ciel: Pri reSpektovani vidieckeho radzu obce dobudovat, resp. rekonstruovat
infrastruktdru obce (vzhladom na jej trvalil udrzatelnost) zvysSenim efektivnosti vyuzitia
vnutorného potencialu rozvoja obce a posilnenim vyuZitia vonkajsich zdrojov (podporného
mechanizmu regiénu, $tatu a EU).

Priorita 1 Priorita 2 Priorita 3
UDRZATELNE ZIVOTNE OBEC PRE VSETKYCH UDRZATELNA MOBILITA
PROSTREDIE
Strategicky ciel' 1. 1. Strategicky ciel 2.1. Strategicky ciel 3.1.
Ochrana zivotného Obec atraktivna pre Zivot ZlepSenie dopravne;j
prostredia a zdravia obsluZnosti obce
obyvatel'ov
Specificky ciel' 1.1.1. Specificky ciel' 2.1.1. Specificky ciel' 3.1.1.
Odvadzanie odpadovych voéd | Rozvoj domového fondu Rozvoj infrastruktiry pre
bez negativnych dopadovna | (IBV) motorovd dopravu
Zivotné prostredie

Specificky ciel' 2.1.2.

Zvysenie ddstojnosti

pietneho miesta

3.3.2. DETAILNY POPIS STRATEGICKYCH A SPECIFICKYCH (OPERATIVNYCH) CIELOV
A ZAPOJENIA PARTNEROV PRE IMPLEMENTACIU PHSR

Systém ciel'ov a k nim viaZucich sa nastrojov su detailnejSie popisané v prehl'adnej tabul'kovej
forme. Sucastou popisu je aj identifikiacia vazby na ostatné ciele PHSR, pripadne ostatnych
relevantnych stratégii, identifikacia ukazovatelov viazucich sa k nemu, identifikacia aké
nastroje/opatrenia/aktivity resp. naplnenie akych ciel'ov nizSej irovne povedie k jeho naplneniu.
Detailny popis d’alej obsahuje aj dopady jeho dosiahnutia na ciel'ové skupiny, predpoklady a rizika
naplnenia daného ciel'a a prioritu plnenia daného ciela.

Ukazovatele definované vo vztahu k definovanym prioritAm a cielom umoznuju sledovanie
plnenia jednotlivych cielov a napliania vizie a hlavného ciela a priorit. K jednotlivym
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ukazovatel'om sa urcia ich vychodiskové a cielové hodnoty (s ohl'adom na inventariza¢ny,
analytickli a prognosticka fazu) vratane vazby na ukazovatele definované v nadradenych
strategickych dokumentoch, a tiez presné zdroje idajov na sledovanie hodndét ukazovatel'ov pre
zabezpecenie kontroly ich dostupnosti. Méze ist o interné zdroje tizemnej samospravy alebo o
narodné zdroje (SU SR, NBS, Datacentrum MF SR, NCIZ a pod.), ale aj o databazy medzinarodnych
inStitacii (Eurostat, OECD a pod.). Hodnoty ukazovatelov mozu byt kvantifikované alebo
definované kvalitativne. Naplianie cielov mdze byt sledované bud’ jednym ukazovatel'om alebo
niekol’kymi vzajomne sa dopliiujicimi ukazovatel'mi.

PRIORITA 1

UDRZATELNE ZIVOTNE PROSTREDIE

STRATEGICKY CIEL 1.1. Ochrana Zivotného prostredia a zdravia obyvatel'ov

Specificky Doba Partneri pre implementaciu PHSR | Vizba na vyzvy, potencialny, limity,
ciel' 1.1.1. realizacie problémy impulzy na ktoré Specificky
ciel reaguje

Odvadzanie 2022 - 2027 Hlavny partner Obec Dvorany nad Nevybudovana verejna kanalizacia
odpadovych Nitrou
vod bez Spolupracujici Obecny urad
negativnych partneri Dvorany nad Nitrou,
dopadov na Zapadoslovenska
Zivotné vodarenska
prostredie spolo¢nost
Vazba na nadradené a sektoralne | Vizba na ostatné ciele PHSR Ocakavany dopad
stratégie
Stratégia Vazba Ciele Vazba Cielova Predpokladany
skupina dopad na
ciel'ovi skupinu
PHSR NSK priamo podporuje | Obec atraktivna pre | Spolu Obyvatelia zlepSenie
2016-2020 - napliianie cielovv | Zivot podporuje | obce Zivotného
oblast' Zivotné | danej oblasti tento ciel prostredia,
prostredie, zlepSenie
Partnerska podmienok pre
dohoda 2021 - Zivot
2027 -
Ekologické
Slovensko pre
budice
generacie
Indikatory viazuce sa ku $pecifickému (operativnemu ciel'u)
Nazov Typ indikatora Datovy set pre Vstupna Cielova Vazba na
indikatora jeho hodnota hodnota nadradené
monitorovanom stratégie
podiel vysledkovy evidencia OcU, 0% 100% ano
odkanalizovan monitorovacie
ého tizemia spravy projektu
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PRIORITA 2

OBEC PRE VSETKYCH
STRATEGICKY CIEL 2.1. Obec atraktivna pre Zivot
Specificky Doba Partneri pre implementaciu PHSR | Vizba na vyzvy, potencialny, limity,
ciel' 2.1.1. realizacie problémy impulzy na ktoré sSpecificky
ciel reaguje
Rozvoj 2022 Hlavny partner Obec Dvorany nad Nedostatok stavebnych pozemkov na rozvoj
domového Nitrou obytnej funkcie obce
fondu (IBV) Spolupracujici Obecny turad, Podpora IVB zo strany obce
partneri Dvorany nad Nitrou
Vazba na nadradené a sektoralne | Vizba na ostatné ciele PHSR Ocakavany dopad
stratégie
Stratégia Vazba Ciele Vazba Cielova Predpokladany
skupina dopad na ciel'ovu
skupinu
PHSR NSK priamo podporuje Obec atraktivna pre | posiliiuje Obyvateli zlepSenie
2016-2020 - napliianie cielovv | Zivot napliianie | aobce podmienok pre
Socialna danej oblasti daného Zivot, dostupné
oblast, ciela byvanie
Partnerska
dohoda 2021 -
2027 -
socialne,
spravodlivé a
vzdelané
Slovensko
Indikatory viazuce sa ku $pecifickému (operativnemu ciel'u)
Nazov Typ indikatora Datovy set pre Vstupna Cielova Vazba na
indikatora jeho hodnota hodnota nadradené
monitorovanom stratégie
Pocet vysledkovy evidencia OcU, 0 Podl'a PD ano
stavebnych monitorovacie
pozemkov s IS spravy projektu
a
komunikiciam
i
Specificky Doba Partneri pre implementaciu PHSR Viazba na vyzvy, potencialny, limity,
ciel 2.1.2. realizacie problémy impulzy na ktoré Specificky ciel
reaguje
Zvysenie 2022 Hlavny partner Obec Dvorany nad Nedostato¢na vybavenost cintorina
dostojnosti Nitrou vnatornymi komunikaciami a mobilidrom,
pi?tneho Spolupracujici Obecny urad, nevyhovujuci stav plochy pred Domom
miesta partneri Dvorany nad Nitrou | smutku
Vazba na nadradené a sektoralne | Vizba na ostatné ciele PHSR Ocakavany dopad
stratégie
Stratégia Vazba Ciele Vazba Cielova Predpokladany
skupina dopad na ciel'ovu
skupinu
PHSR NSK priamo podporuje Obec atraktivna pre | posilituje Obyvateli zlepSenie
2016-2020 - napliianie cielovv | Zivot napliianie | aobce podmienok pre
Socialna danej oblasti daného Zivot
oblast, ciela
Partnerska
dohoda 2021 -
2027 -
socialne,
spravodlivé a
vzdelané
Slovensko
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Indikatory viazuce sa ku $pecifickému (operativnemu ciel'u)

Nazov Typ indikatora Datovy set pre Vstupna Cielova Vazba na

indikatora jeho hodnota hodnota nadradené
monitorovanom stratégie

Pocet m2 vysledkovy evidencia OcU, 0 Podl'a PD ano

vybudovanych monitorovacie

vnutor. spravy projektu

komunikacii

a spevnenych
ploch, pocet
osadenych
prvkov

mobilidru

PRIORITA 3

UDRZATELNA MOBILITA

STRATEGICKY CIEL 3.1. ZlepSenie dopravnej obsluZnosti obce

Specificky Doba Partneri pre implementaciu PHSR | Vizba na vyzvy, potencialny, limity,
ciel' 3.1.1. realizacie problémy impulzy na ktoré Specificky
ciel reaguje

Rozvoj 2023, Hlavny partner Obec Dvorany nad Nevyhovujuci stav miestnych komunikacif,
infrastruktiry 2025-2027 Nitrou chodnikov a dopravného znacenia
pre motorovu Spolupracujici Obecny turad,
dopravu partneri Dvorany nad Nitrou,
Rozvojové a
konzulta¢né
agentiry
Vazba na nadradené a sektoralne | Vizba na ostatné ciele PHSR Ocakavany dopad
stratégie
Stratégia Vazba Ciele Vazba Cielova Predpokladany
skupina dopad na ciel'ovu
skupinu
PHSR NSK priamo podporuje | Obec atraktivna pre | spolu Obyvateli | zlepSenie
2016-2020 - napliianie cielovv | Zivot podporuje | aobce dopravnej
oblast danej oblasti tento ciel obsluznosti,
Komplexna zlepSenie
technicka podmienok pre
infrastruktira, zivot
Partnerska
dohoda 2021 -
2027 -
mobilita,
doprava,
prepojenost’
Indikatory viazuce sa ku $pecifickému (operativnemu ciel'u)
Nazov Typ indikatora Datovy set pre Vstupna Cielova Vazba na
indikatora jeho hodnota hodnota nadradené
monitorovanom stratégie
Pocet km Vysledkovy evidencia OcU, 0 Podl'a PD ano
zrekonstruova monitorovacie
nych spravy projektu
miestnych
komunikécii a
chodnikov,
pocet
osadenych
dopr. tabul
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3.4. STRATEGICKY PRiSTUP PRE DOSIAHNUTIE VIZIE A HLAVNEHO CIELA,
PRIORIT A SYSTEMU CIELLOV PHSR

Tvorba vlastnej stratégie, teda sp6sobu naplnenia vizie a hlavného ciel'a, priorit a systému ciel'ov,

sa musi odvijat' od vol'by pristupu a nasledne sa definuje postup a nastroje pre ich dosiahnutie.

Vol'ba pristupu zavisi nielen od charakteru vizie a hlavného ciela, priorit a jednotlivych ciel'ov, ale

aj od vychodiskovej situacie a oCakdvanych zmien prostredia, v ktorom sa stratégia bude

realizovat. Navrh jedného zo Styroch pristupov (ofenzivnej stratégie, defenzivnej stratégie,
stratégie spojenectva a stratégie uniku) je vystupom SWOT analyzy. Spravidla je strategicky
pristup kombindaciou viacerych dimenzif stratégie. Stratégia moZe byt v tomto zmysle zaloZena na
maximalizacii vyuzitia vnuatornych zdrojov (ako su fyzické, nefyzické, alebo organizacné

schopnosti, dopyt, jedine¢nost /nahraditel'nost, vhodnost, trvacnost), na vyuziti spoluprace a

delby prace medzi partnerov, na zabezpeleni udrZatelnosti budovanim robustnosti, resp.

rozvojom adaptacnych schopnosti a flexibility v dynamicky sa meniacich a tazko predvidatel'nych
podmienkach, na priorite uspokojovania dopytu, ¢i na vyuziti najnovsich poznatkov, pristupov

a technolégii. V sdicasnosti sa v ramci réznych pristupov presadzuju integrované pristupy. Aby

snaha rozvijat obec dosiahla svoj maximalny potencidl, bude dolezité knej integrovane

pristupovat na zaklade 4 principov:

— Uzemna integracia - osvojenie si pohl'adu na rozvoj izemia mimo administrativnych hranic,
ale cez porozumenie prepojeniam, vztahom a vzajomnej zavislosti miestnych aktérov,

— Tematicka integracia - holisticky a medzisektorovy pristup k rozvoju Gzemia, pri ktorom by
investicie do 'udského kapitaluy, infrastruktury, inovacii, sluzieb a pod. mali byt v jednej linii
dosahovania vyssej kvality Zivota miestnej populacie,

— Verejno-sukromné partnerstva a Siroké zapajanie zainteresovanych aktérov - ako kl'icovy
aspekt pre to, aby si verejnost osvojila rozvojovy proces a spolo¢ne si definovali Zelané ciele,

— Financna integracia - bude doélezité umoznit' kombinaciu ré6znych zdrojov a zabezpecit ich
koordinaciu pre dosahovanie lokalne a regionalne definovanych ciel'ov.

Tieto principy by mali byt nosnymi aspektami zohl'adnenymi pri navrhu strategického pristupu.
Zaroven je vsak ddélezité zachovat urciti mieru flexibility stratégie, aby bola schopna adaptovat’
sa na neustdle sa meniacu realitu.

3.5. PARTNERI PRE IMPLEMENTACIU PHSR A STRATEGIA ICH ZAPOJENIA

Prehl'ad partnerov pre implementaciu PHSR a ich poloha pri implementacii stratégie:

— Obecny urad Dvorany nad Nitrou - vykonny organ, administrativny organ,

— ZdruZenie mikroregiénu SVORNOST (MAS) - ob¢ianske zdruZenie - zdruZujiice zastupcov
verejnej spravy, podnikatel'ov, miestnych spolkov azdruZeni - implementuje integrovanu
stratégiu rozvoja izemia mikroregiéonu (do ktorého patri je aj obec Dvorany nad Nitrou),

— Zdruzenie miest aobci Slovenska (ZMOS) - nevlddna organizacia zdruzujuca,
zastupujuca a reprezentujica mest3, obce a mestské casti v SR ako pravnické osoby - poradny
organ pri implementacii nastrojov (projektov) PHSR,
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Regiondlne zdruzenie miest a obci Tribe¢sko - Inovecky region (RZMO TIR) nevladna
organizacia zdruzujica, zastupujica areprezentujica mestd, obce a mestské casti v SR ako
pravnické osoby v ramci Tribecsko - Inoveckého regionu - poradny organ pri implementacii
nastrojov (projektov) PHSR,

Mimovladne organizacie pésobiace v regidne - konzultacny a poradny organ pri implementacii
nastrojov (projektov) PHSR,

Aktivni obCania - konzulta¢ny a poradny organ pri implementacii nastrojov PHSR,

Rozvojové a konzultatné agentury - konzultacia moznosti ziskania nenavratnych zdrojov pre
implementaciu nastrojov,

Susedné obce z regionu - spolupriaca pri implementacii nastrojov s presahom uzemia
(infrastruktura),

Organy Statnej spravy a regionalnej samospravy - spolupraca a konzultacie pri realizacii a
implementacif nastrojov
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V tejto casti PHSR sa vypracuje podrobny plan implementacie stratégie obsiahnutej v PHSR.

Podrobny plan implementacie stratégie definuje predovsetkym:

— subory nastrojov — opatreni/aktivit vedice k naplneniu definovanych ciel'ov,

— Ccasovy harmonogram implementacie stratégie a v jeho ramci konkrétne ulohy pre
implementaciu navrhovanych nastrojov vratane subjektov zodpovednych za ich splnenie a
urcenie vystupov realizicie tychto tuloh, ktory je reprezentovany akénym planom
implementicie,

— implementacnu Struktdru vratane systému riadenia implementacie PHSR, v ktorej musi byt
predovsetkym presne definovana tloha jednotlivych subjektov zapojenych do realizacie PHSR,
pravidla a procesy riadenia implementacie stratégie a plan riadenia rizik,

— systém monitorovania a transparentného hodnotenia a naplhania cielov stratégie, ktoré sa
zapracovavaju do PHSR.

4.1. NASTROJE NA IMPLEMENTACIU STRATEGIE

Na zéklade zvoleného postupu pri napliiani vizie a hlavného ciel’a, priorit a systému ciel'ov sa
definovali nastroje, ktorymi sa maji dosiahnut ciele.

Uskutocnila sa identifikdcia konkrétnych ¢innosti a uloh, ktoré musia byt realizované v ramci
opatreni/nastrojov zabezpecujucich dosiahnutie jednotlivych cielov, potom ku Kkazdej
ulohe/cinnosti sa urcila jej casovd narocnost, potreba zdrojov (financénych, l'udskych,
materialnych a pod), d’alej ku kaZdej ¢innosti a dlohe boli priradeni partneri zodpovedni za jej
vykonanie a ku kaZdej ¢innosti a tlohe sa identifikovala jej vazba na iné ¢innosti a dlohy.

Prehl'adny opis systému cielov a k nim prislichajicich nastrojov PHSR, ktory je sucastou
dopracovaného navrhu stratégie (uz obsahujtci viziu a hlavny ciel', definiciu priorit, kompletnu
sustavu ciel'ov, sustavu indikatorov a ich cielovych hodnét, postup a nastroje veduice k naplneniu
ciel'ov) znazoriiuju nizsie tabul’ky.
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PRIORITA 1

STRATEGICKY CIEL 1.1.

4. IMPLEMENTACNY PLAN A PLAN MONITOROVANIA

UDRZATELNE ZIVOTNE PROSTREDIE

Ochrana zivotného prostredia a zdravia obyvatel'ov

Specificky | Nastroje (opatrenia/aktivity/investicie/programy/projekty) na dosiahnutie $pecifického
ciel 1.1.1. | ciela
Odvéadzanie Identifikacia | Charakteristik | Jedna sa o vybudovanie verejnej kanaliza¢nej siete v spolupréci so
odpadovych nastroja a nastroja Zapadoslovenskou vodarenskou spolo¢nostou, a. s., ktora v I. etape (2021 - 2022)
vod bez zabezpedi vypracovanie projektovej dokumentacie.
negativnych
dopadov na Vybudovanie Vyznam Kl'acovy
Zivotné kanalizacie nastroja pre
prostredie naplnenie
ciela
Kl'acovi Zapadoslovenska vodarenska spolo¢nost, a. s. - zabezpedenie realizacie stavby
partneri a ich Obecny trad - administrativna podpora
uloha Organy Statnej spravy - povol'ovacie konanie
Cas 2022 - 2027
implementaci
e nastroja
Potreba Druh zdroja Potrebny objem Moznosti Vazba na
zdrojov pre pokrytia potreby | programovy
implementaci rozpocet
u nastroja finan¢ny Podl'a PD Dotécia, vlastné Program
zdroje Odpadové vody
Podmienenost | Instituciondlna | Organizacna/ Informac¢na Implementacia
efektivnosti procesna iného nastroja
vyuzitia Implementacia Implementacia Implementacia Efektivna
daného nastroja si nastroja si nastroja si implementacia si
nastroja nevyzaduje nevyzaduje zmeny | nevyzaduje nevyzaduje
zmeny v v organiza¢nom Specifické udaje nasadenie
intituciondlnom | ramci alebo tzv. d’alsieho nastroja.
ramci inovacéné know-
how
FRIGRILAS OBEC PRE VSETKYCH

STRATEGICKY CIEL 2.1.

Obec atraktivna pre Zivot

Specificky | Nastroje (opatrenia/aktivity/investicie/programy/projekty) na dosiahnutie $pecifického
ciel' 2.1.1. | ciela
Rozvoj Identifikacia Charakteristika | Jedna sa o rozsirenie inZinierskych sieti a komunikacii za G¢elom rozsirenia
domového nastroja nastroja stavebnych pozemkov v ramci intravilanu obce.
fondu (IBV)

Roz$irenie IS Vyznam Kl'acovy

a komunikacif
za ucelom
rozsirenia
stavebnych
pozemKkov

nastroja pre
naplnenie ciela

Kl'acovi

Obecny trad - administrativne a technické zabezpecenie

partneri a ich Organy Statnej spravy - povol'ovacie konanie

uloha

Cas 2022

implementacie

nastroja

Potreba Druh zdroja Potrebny objem Moznosti Vazba na

zdrojov pre pokrytia programovy

implementaciu potreby rozpocet

nastroja finan¢ny 37 000 Eur Dotacia, Program

vlastné zdroje Byvanie,

obcianska
vybavenost

Podmienenost’ Institucionalna Organizacna/ Informac¢na Implementacia

efektivnosti procesna iného nastroja
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vyuzitia Implementacia Implementacia Implementécia | Efektivna
daného nastroja si nastroja si nastroja si implementacia
nastroja nevyZaduje zmeny nevyZaduje zmeny v nevyZzaduje si nevyzaduje
v institucionalnom organiza¢nom ramci Specifické nasadenie
ramci udaje alebo dalsieho
tzv. inovacné nastroja.
know-how
Specificky | Nastroje (opatrenia/aktivity/investicie/programy/projekty) na dosiahnutie $pecifického
ciel 2.1.2. | ciel'a
Zvysenie Identifikacia Charakteristika | Jedna sa o rekonstrukciu chodnikov na Gizemi cintorina a plochy pred Domom
doéstojnosti nastroja nastroja smutku, a taktieZ o osadenie mobilidru na izemi cintorina (lavicky, kose a pod).
pietneho
miesta Rekons$trukcia | Vyznam Kla¢ovy
cintorina nastroja pre

naplnenie ciela

Kl'acovi

Obecny trad - administrativne a technické zabezpecenie

partneri a ich Organy Statnej spravy - povol'ovacie konanie
uloha
Cas 2022
implementacie
nastroja
Potreba Druh zdroja Potrebny objem Moznosti Vazba na
zdrojov pre pokrytia programovy
implementaciu potreby rozpocet
nastroja finan¢ny 30 000 Eur Dotécia, Program
vlastné zdroje Nabozenské
sluzby, cintorin,
DS
Podmienenost’ Institucionalna Organizacna/ Informac¢na Implementacia
efektivnosti procesna iného nastroja
vyuzitia Implementacia Implementacia Implementacia | Efektivna
daného nastroja si nastroja si nastroja si implementacia
nastroja nevyzaduje zmeny | nevyzaduje zmeny v nevyzaduje si nevyzaduje
v institucionalnom organiza¢nom ramci Specifické nasadenie
ramci udaje alebo dalsieho
tzv. inovacné nastroja.
know-how

PRIORITA 3

STRATEGICKY CIEL 3.1.

UDRZATELNA MOBILITA

ZlepSenie dopravnej obsluZnosti obce

Specificky | Nastroje (opatrenia/aktivity/investicie/programy/projekty) na dosiahnutie $pecifického
ciel 3.1.1. | ciela

Rozvoj Identifikacia | Charakteristik Jedna sa o rekonstrukciu miestnych komunikacii s nevyhovujtcimi technickymi
infra$truktur nastroja a nastroja parametrami na parcelach ¢. 233, 447, 448.

y pre

motorovi Rekonstrukci Vyznam Kl'i¢ovy

dopravu a miestnych nastroja pre

komunikacii
na parcelach
¢. 233, 447,
448

naplnenie ciela

Kl'acovi

Obecny trad - administrativne a technické zabezpecenie

partneri a ich Organy Statnej spravy - povol'ovacie konanie

uloha

Cas 2026 - 2027

implementacie

nastroja

Potreba Druh zdroja Potrebny objem Moznosti Vazba na

zdrojov pre pokrytia programovy

implementaciu potreby rozpocet

nastroja finan¢ny 40 000 Eur Dotécia, Program Cestna
Vlastné zdroje | doprava

Podmienenost’ Institucionalna | Organizacna/ Informac¢na Implementaci

efektivnosti procesna a iného

vyuzitia nastroja
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daného Implementacia Implementécia nastroja | Implementaci Efektivna
nastroja nastroja si si nevyzaduje zmeny v a nastroja si implementacia
nevyZaduje organiza¢nom ramci nevyZaduje si nevyzaduje
zmeny v Specifické nasadenie
institucionalno udaje alebo dalsieho
m ramci tzv. inova¢né nastroja.
know-how
Specificky | Nastroje (opatrenia/aktivity/investicie/programy/projekty) na dosiahnutie $pecifického
ciel 3.1.1. | ciela
Rozvoj Identifikacia | Charakteristik Jedna sa o rekonstrukciu chodnikov s nevyhovujicimi technickymi parametrami
infra$truktur nastroja a nastroja na parcele ¢.97/1.
y pre Rekonstrukeci Vyznam Kli¢ovy
motorovi a chodnikov nastroja pre
dopravu na parcele naplnenie ciel'a
¢97/1 Klicovi Obecny trad - administrativne a technické zabezpecenie
partneri a ich Organy Statnej spravy - povol'ovacie konanie
uloha
Cas 2023
implementacie
nastroja
Potreba Druh zdroja Potrebny objem Moznosti Vazba na
zdrojov pre pokrytia programovy
implementaciu potreby rozpocet
nastroja finan¢ny 15 000 Eur Vlastné zdroje | Program Cestna
doprava
Podmienenost | InStitucionalna | Organizacna/procesn Informac¢na Implementaci
efektivnosti a a iného
vyuzitia nastroja
daného Implementacia Implementécia nastroja | Implementaci Efektivna
nastroja nastroja si si nevyzaduje zmeny v a nastroja si implementacia
nevyZzaduje organiza¢nom ramci nevyZaduje si nevyzaduje
zmeny v Specifické nasadenie
institucionalno udaje alebo dalsieho
m ramci tzv. inova¢né nastroja.
know-how
Specificky | Nastroje (opatrenia/aktivity/investicie/programy/projekty) na dosiahnutie $pecifického
ciel 3.1.1. | ciela
Rozvoj Identifikacia | Charakteristik Jedna sa o rekonstrukciu a doplnenie dopravného znacenia na ziklade uz
infra$truktur nastroja a nastroja vykonanej pasportizacie dopravného znacenia v obci.
y pre Rekonstrukeci Vyznam Kli¢ovy
motorovi a a doplnenie nastroja pre
dopravu dopravného naplnenie ciel'a
znacenia Klicovi Obecny trad - administrativne a technické zabezpecenie

partneri a ich Organy Statnej spravy - povol'ovacie konanie
uloha
Cas 2025 - 2026
implementacie
nastroja
Potreba Druh zdroja Potrebny objem Moznosti Vazba na
zdrojov pre pokrytia programovy
implementaciu potreby rozpocet
nastroja finan¢ny 3000 Eur Vlastné zdroje | Program Cestna
doprava
Podmienenost | Instituciondlna | Organizacna/ Informac¢na Implementaci
efektivnosti procesna a iného
vyuzitia nastroja
daného Implementacia Implementécia nastroja | Implementaci Efektivna
nastroja nastroja si si nevyzaduje zmeny v a nastroja si implementacia
nevyZzaduje organiza¢nom ramci nevyZaduje si nevyzaduje
zmeny v Specifické nasadenie
institucionalno udaje alebo dalsieho
m ramci tzv. inova¢né nastroja.

know-how
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4. IMPLEMENTACNY PLAN A PLAN MONITOROVANIA

4.2. POSTUP PRI IMPLEMENTACII PHSR

Pri spracovani ¢asového harmonogramu implementacie stratégie sa urcia hlavné fazy
realizacie PHSR. Ku kazdej faze je definované jej casové ohranicenie, kI'iCové nastroje/ opatrenia/
aktivity pre dosiahnutie ciel'ov. Urcia sa kl'i¢ové mil'niky v implementacii, t. j. kritické aktivity/
ciele, ktoré umoziuji pokracovat v realizacii inych aktivit/ cielov apod - suvedenim
zodpovedného partnera. Casovy harmonogram nie je kone¢ny, je priebeZne aktualizovany podl'a
moznosti obce, nakolko termin realizacie jednotlivych projektov zavisi aj od dostupnosti
dotacnych schém, ktoré sa planuja vyuzit na spolufinancovanie.

PRIORITA 1 UDRZATELNE ZIVOTNE PROSTREDIE
Strategicky | Specificky ciel Nastroj (Projekt) Planovaci rok
ciel 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 [2027
1.1. Ochrana | 1.1.1. 0dvadzanie 1.1.1.1. Vybudovanie % // ?///% %
Zivotného odpadovych vod bez kanalizacie / /
prostredia negativnych dopadov %%//%/
azdravia na zivotné prostredie /
obyatefov i
Mil'niky Zabezpecenie projektovej Zodpovedny Zapadoslovenska
dokumentacie partner vodarenska spolo¢nost, a. s.
Zapadoslovenskou
vodarenskou spolo¢nostouy, a.
s. v ramci . etapy
Realizacia stavby Zodpovedny Zapadoslovenska
partner vodarenska spoloc¢nost, a.
s., Obecny urad
Odkanalizovane 100% Zodpovedny Zapadoslovenska
uzemia obce partner vodarenska spoloc¢nost, a.
s., Obecny urad
Strategicky Specificky ciel Nastroj (Projekt) Planovaci rok
ciel 2021 |2022 |2023 [2024 (2025 | 2026 (2027
2.1. Obec 2.1.1. Rozvoj 2.1.1.1. Rozirenie IS a %
atraktivna domového fondu (IBV) | komunikacif za ic¢elom /
pre Zivot rozsirenia stavebnych /
pozemkov %
2.1.2.ZvySenie N
ddstojnosti pietneho 3.1.2.1.Rekonstrukcia \
miesta cintorina
N
Mil'niky Skolaudované IS Zodpovedny Obecny urad
partner
Skolaudované komunikacie Zodpovedny Obecny urad
partner
Skolaudované chodniky (na Zodpovedny Obecny urad
cintorine) partner
Skolaudovana plocha (pred Zodpovedny Obecny urad
Domom smutku) partner
Skolaudovany mobiliar (na Zodpovedny Obecny urad
Uzemi cintorina) partner
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PRIORITA 3 UDRZATELNA MOBILITA
Strategicky Specificky ciel Nastroj (Projekt) Planovaci rok
ciel 2021 |2022 |2023 (2024 |2025 (2026 (2027
3.1 3.1.1. Rozvoj 3.1.1.1. Rekonstrukcia % %
ZlepSenie infrastruktury pre miestnych komunikacii na /
dopravnej motorovu dopravu parcelach ¢. 233,447, 448 % %
obsluznosti 3.1.1.2. Rekonstrukcia 7
obce chodnikov na parcele ¢.97/1 %
3.1.1.3. Rekonstrukcia a ;/ 7
doplnenie dopravného
znacenia é %
Mil'niky Zrekon$truované miestne Zodpovedny Obecny trad
komunikacie partner
Zrekons$truované chodniky Zodpovedny Obecny trad
partner
Rekonstruované a doplnené Zodpovedny Obecny trad
dopravné znacenie partner

4.3. SYSTEM MONITOROVANIA A HODNOTENIA NAPLNANIA PHSR

Nastavenie systému monitorovania ma sluzit k hodnoteniu implementacie PHSR na zaklade
vyhodnotenia zvolenych ukazovatel'ov plnenia priorit a ciel'ov stratégie. Vyuziva sa pri tom
systém zadefinovanych ukazovatel'ov ku jednotlivym cielom, ktoré maju urcené cielové hodnoty
a kritérium ¢asu na dosiahnutie o¢akavanych ciel'ovych hodnot.

Predmetom monitorovania su teda indikdtory progresu implementacie stratégie, indikatory
efektivnosti a indikatory realizacie aktivit (mil'niky). Indikatory efektivnosti st definované ako
pomer pouZitych zdrojov a dosiahnutych efektov monitorovanych prostrednictvom indikatorov
progresu.

Proces monitoringu sa opiera o systém zberu a spracovania dat, ktory bol zdkladom aj pre
analytickt fazu tvorby PHSR a vyber ukazovatel'ov. Pri nastaveni systému monitoringu sa doplni
frekvencia zberu udajov, zodpovednost za ich zber a zodpovednost za priebeZny monitoring
hodnét jednotlivych ukazovatel'ov progresu a efektivnosti, ako aj mil'nikov.

Proces monitorovania a hodnotenia plnenia priorit a cielov PHSR je nevyhnutné previazat s
procesom monitorovania a hodnotenia napliiania programového rozpoétu obce v zmysle zakona
€.583/2004 Z.z. o rozpoctovych pravidlach izemnej samospravy a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov. Zaveretné ucty izemnych samosprav predstavuju vhodny
nastroj, ktory zachytava nielen napiiianie programového rozpo¢tu tizemnej samospravy, ale i
napliianie implementacie PHSR vratane sledovania definovanych indikatorov. Vzhladom na
previazanost procesu implementacie PHSR s programovym rozpoc¢tom obce, systém monitoringu
bude vyuZzivat nastroje monitoringu programového rozpoc¢tovania a to najma ,Zaverecny ucet",
ktory je kazdoroc¢ne pripravovany a schval'ovany izemnou samospravou. Prehl'ad monitorovania
indikatorov, mil'nikov a ukazovatel'ov efektivnosti uvadzaji nasledovné tabul’ky.
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4, IMPLEMENTACNY PLAN A PLAN MONITOROVANIA

PRIORITA 1

podiel odkanalizovaného | evidencia OcU, 1 krat roc¢ne Obec ako celok Obecny urad,
Uzemia monitorovacia Zapadoslovenska
vodarenska

sprava projektu

UDRZATELNE ZIVOTNE PROSTREDIE

spolo¢nost, a. s.

PRIORITA 2

OBEC PRE VSETKYCH

Pocet m vybudovanych evidencia OcU, 1 krat ro¢ne Obec ako celok Obecny urad
miestnych komunikacif monitorovacia

(za ucelom rozsirenia sprava projektu

stavebnych pozemkov)

Pocet m vybudovanych IS | evidencia OcU, 1 krat roc¢ne Obec ako celok Obecny urad
(za ucelom rozsirenia monitorovacia

stavebnych pozemkov) sprava projektu

Pocetm evidencia OcU, 1 krat roc¢ne Obec ako celok Obecny urad
zrekonStruovanych monitorovacia

chodnikov (na cintorine) sprava projektu

Pocet m2 evidencia OcU, 1 krat roc¢ne Obec ako celok Obecny urad
zrekonStruovanych ploch | monitorovacia

(pred Domom smutku) sprava projektu

Pocet osadenych prvkov evidencia OcU, 1 kratrocne Obec ako celok Obecny urad
mobilidru (na uzemi monitorovacia

cintorina) sprava projektu

PRIORITA 3 UDRZATELNA MOBILITA

PoCetm
zrekonsStruovanych
miestnych komunikacif

evidencia OcU,
monitorovacia
sprava projektu

1 krat roéne

Obec ako celok

Obecny urad

a doplnenych dopravnych
znacen{

monitorovacia
sprava projektu

Pocetm evidencia OcU, 1 krat ro¢ne Obec ako celok Obecny urad
zrekonStruovanych monitorovacia

chodnikov sprava projektu

Podet zrekonstruovanych | evidencia OcU, 1 krat roc¢ne Obec ako celok Obecny urad

V ramci procesu hodnotenia sa kazdoro¢ne vyhodnocuju ziskané tidaje o progrese implementacie
priorit a cielov stratégie a hodnotia sa ukazovatele efektivnosti a ukazovatele realizacie aktivit
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4. IMPLEMENTACNY PLAN A PLAN MONITOROVANIA

(mil'niky). Vystupom procesu bude Hodnotiaca sprava o realizacii priorit a cielov PHSR, ktora
bude obsahovat najma zistenia o ispeSnosti plnenia priorit a ciel'ov pri implementacii PHSR, d'alej
zistenia o spravnosti vol'by nastrojov pri implementacii PHSR a ¢i su ciele, proces implementacie,
alebo vysledky implementacie stratégie ovplyvnené meniacimi sa okolnostami, efektivnosti
alokovanych zdrojov.

Hodnotiaca sprava o realizacii priorit a cielov PHSR bude mat textovy, resp. s€asti tabul'kovu
formu, vypracuje ju Tim pre koordinaciu implementacie a doruc¢i sa gestorovi implementacie
stratégie, Riadiacemu vyboru implementacie, clenom Obecného zastupitel'stva a hlavnému
kontrolérovi obce. Oponentmi hodnotiacej spravy budu ¢lenovia Obecného zastupitel'stva, ktori
budd moct poukazovat’ na nedostatky a zadavat' zdsadné pripomienky na zapracovanie pred
prijatim zavaznych rozhodnuti na zaklade vysledkov Hodnotiacej spravy.

Dobre nastaveny a fungujuci systém monitoringu méze spolo¢ne s hodnotenim viest k pruznej
reakcii na zmenené podmienky a uspesné ¢i nedspesné kroky implementacie formu upravy
(aktualizacie) stratégie. PHSR je otvoreny dokument, v pripade potreby sa ma aktualizovat a
reagovat tak na nové poziadavky obc¢anov, zdujmovych skupin a potencialnych investorov, ale ma
reflektovat aj na legislativne zmeny a na pripadné zmeny v relevantnych programovych
dokumentoch regionalneho rozvoja hlavne na ndrodnej a regionalnej trovni.

Zmeny v stratégii (napriklad zmeny vizie, hlavného ciel'a, priorit, systému ciel'ov, pripadne
nastrojov/opatreni/aktivit) alebo v spoOsobe jej implementacie mézu byt vynutené teda
vonkajsim okolim stratégie, vysledkami implementacie PHSR zistenymi v procese monitoringu,
ale mo6Zu byt realizované aj na zaklade podnetu niektorého z partnerov implementacie stratégie.
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5.PLAN VYUZITIA ZDROJOV VRATANE FINANCNEHO PLANU

Plan vyuzitia zdrojov vratane zostavenia finan¢ného planu implementdcie stratégie je jednou z
kl'iCovych casti podrobného planu implementacie stratégie. V ramci tejto Casti sa stanovia
finan¢né, l'udské, priestorové, materidlne, pripadne iné zdroje, ktoré si nevyhnutné pre
implementaciu stratégie a zostavi sa plan ich nasadenia v procese implementacie PHSR vratane
planu vyuzitia finan¢nych zdrojov. Tieto plany identifikuju objemy finan¢nych a inych zdrojov a
alokuju ich podl'a ticelu, ¢asu a miesta ich vyuzitia.

Finan¢ny plan implementacie stratégie identifikuje finan¢né objemy, charakter, zdroje a sp6soby
financovania nastrojov/projektov (vlastné zdroje, grantové schémy, p6zicky, verejné financie,
sukromné zdroje a pod.). Pri projektoch/nastrojoch, ktorych implementacia sa predpoklada v
najblizSom rozpoctovom roku, resp. v dvoch nasledujucich/vyhl'adovych rokoch (v zmysle
Casového systému rozpoctového programovania podla modelu na 1+2 roky) je potrebné
zabezpecit ich vazbu na programovy rozpocet obce. Kazdy strategicky i Specificky ciel' (s
operativnym charakterom), ktorého prislusné nastroje sa budi realizovat v obdobi
pokryvajicom najbliZsi rozpoctovy rok resp. dva vyhl'adové roky musi byt reflektovany na drovni
programu/podprogramu prislusného programového rozpoctu obce.

PRIORITA 1 UDRZATELNE ZIVOTNE PROSTREDIE

i:l;l?ATEGICKY CIEE Ochrana zivotného prostredia a zdravia obyvatel'ov

Specificky ciel Nastroj (Projekt) Rok Spolu Program/

2021 2022 2023 2021-2027 | podprogram
(v Eur) (v Eur) (v Eur) (v Eur) rozpoctu

1.1.1. Odvadzanie 1.1.1.1. 0 Podl'aPD | PodlaPD Podl'a PD Program

odpadovych véd bez | Vybudovanie Odpadové vody

negativnych kanalizacie

dopadov na Zivotné

prostredie

PRIORITA 2 OBEC PRE VSETKYCH

STRATEGICKY CIEL . ..

21. Obec atraktivna pre Zivot

Specificky ciel Nastroj (Projekt) Rok Spolu Program/

2021 2022 2023 2021-2027 | podprogram
(v Eur) (v Eur) (v Eur) (v Eur) rozpoctu

2.1.1. Rozvoj 2.1.1.1. Roz8irenie 0 37000 0 37000 Program

domového fondu IS a komunikacii za Byvanie,

(IBV) ucelom rozsirenia obcianska
stavebnych vybavenost
pozemkov

2.1.2. Zvysenie 3121, 0 30000 0 30000 Program

dostojnosti pietneho . ) NabozZenské

miesta R.ekon,strukaa sluzby,
cintorina . .
cintorin, DS
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5. PLAN VYUZITIA ZDROJOV VRATANE FINANCNEHO PLANU

PRIORITA 3 UDRZATELNA MOBILITA

STRATEGICKY CIEL
3.1.

ZlepSenie dopravnej obsluznosti obce

3.1.1. Rozvoj 3.1.1.1. 0 0 0 40000 Program
infrastruktiry pre Rekonstrukcia Cestna doprava
motorovu dopravu miestnych
komunikacif na
parcelach ¢. 233,
447,448

3.1.1.2. 0 0 15000 15000 Program
Rekonstrukcia Cestna doprava
chodnikov na
parcele ¢.97/1
3.1.1.3. 0 0 0 3000 Program
Rekonstrukcia a Cestna doprava
doplnenie
dopravného
znacenia
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6. RIZIKA IMPLEMENTACIE A ICH PREVENCIA

V priebehu implementacie PHSR sa m6zu vyskytnut problémy, ktoré mozu ovplyvnit dosiahnutie
vizie a definovanych ciel'ov a efektivnost implementacie. Potencial vyskytu tychto problémov
predstavuje riziko pre naplnenie stratégie, preto je potrebné identifikovat potencialne problémy
skér nez sa vyskytnd, a nastavit postupy na zniZenie pravdepodobnosti ich vyskytu, pripadne na
minimalizaciu ich dopadov. Uvadzame prehl'adny plan manaZmentu rizik ako vysledok analyzy
rizik implementacie PHSR a prehl'ad opatreni na ich minimaliziciu, resp. minimalizaciu ich
dopadov s udanim zodpovednosti a sp6sobov monitorovania.

Popis rizika Vazbarizikana | Zhodnotenie Opatrenie na Sposob Zodpovednost
ciel resp. vyznamnosti zniZenierizika | monitorovania | Za )
nastroj rizika rizika monitorovanie
. a5 arealizaciu
implementacie .

opatrenia
PHSR

Riziko Vsetky ciele a Vyznamné Dosledné a Sledovanie Obecny urad,

nedostatku nastroje zodpovedné hospodarskeho starosta obce

vlastnych rozpoctovanie, vyvoja, priebezné

zdrojov pre hospodarnost’ sledovanie a

dofinancovanie fungovania monitorovanie

projektov samospravy, plnenia rozpoctu

manaZment
zadlZenosti

Riziko Vsetky ciele a Vyznamné Dosledné Monitorovanie Obecny urad,

neziskania nastroje sledovanie poctu starosta obce

dofinancovania aktudlnych predloZenych

z externych vyziev na Ziadosti o NFP,

zdrojov predkladanie monitorovanie

Ziadosti o NFP, schvalenych a
Spolupraca s neschvalenych
konzulta¢nymi Ziadosti o
firmami a poskytnutie NFP
rozvojovymi

agentirami,

kvalitna

priprava

projektov

Riziko Specificky ciel Nizke Osveta, v Dotazniky a Obecny urad,

nezaujmu 1.1.1. spojeni s smart nastroje starosta obce

obyvatel'ov realizaciou pre komunikaciu

0 napojenie sa nastrojov s obyvatel'mi

na kanalizaciu prislusného

strategického
ciela
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7. RIADENIE IMPLEMENTACIE

7.1. ZAKLADNA RIADIACA STRUKTURA IMPLEMENTACIE STRATEGIE

V systéme riadenia implementacie PHSR musi byt predovSetkym presne definovana uloha
jednotlivych subjektov zapojenych do realizacie PHSR, ako aj pravidla a procesy riadenia
implementacie stratégie. V zakladnej riadiacej Struktire implementicie stratégie su
diferencované organy s riadiacou, vykonnou a kontrolnou funkciou. Jednotlivym organom
riadiacej Struktury je stanovena ich uloha, pravomoci a zodpovednosti. V ramci riadiacej Struktiary
implementacie PHSR vyuzivaju Struktiry spoluprace, ktoré sa osvedcili vo faze tvorby PHSR, aby
sa zabezpecila kontinuita strategického planovania. Pravidla, procesy a Struktiry riadenia
implementacie PHSR zachytava nasledujica tabul'ka.

Zastupitel'stvo Schval'uje PHSR, hodnoti monitoring, prehodnocuje a aktualizuje PHSR

Hlavny kontrolér Kontroluje plnenie ciel'ov, kontroluje stilad rozpoctu s PHSR

Nazov $truktiry | Clenovia a ich funkcie Popis kompetencii Popis principov prace
riadenia Struktidry implementacie Struktiry implementacie,
implementacie pri implementacii PHSR organizacie prace a
PHSR rozhodovacich procesov
Riadiaci vybor Frantisek Kosecky - Rozhoduje, presadzuje, Zasada minimalne 1 krat
starosta obce zadava ulohy, zabezpecuje stvrtrocne. Intervenuje pri
Ing. Jozef Kral - zastupca vSeobecnu podporu realizacie | realizacii a riesi vznikajice
starostu obce stratégie problémy.
Dalsf ¢len OZ - menovany
po schvaleni PHSR
Gestor Frantisek Kosecky - Koordinuje vSetky zlozky Stoji na Cele riadiaceho
starosta obce zodpovedné za vyboru, zvolava a vedie jeho
implementaciu PHSR zasadnutie. Najvyssi

reprezentant realizacie PHSR
(aj vo vztahu k obci, aj
navonok vo vztahu k
nadriadenym organom).

Nazov vykonnej Clenovia a ich funkcie Popis kompetencii Popis principov prace
Struktary v Struktdry implementacie Struktiry implementacie,
procese pri implementacii PHSR organizacie prace a
implementacie rozhodovacich procesov
PHSR
Koordinator Martin Ivancik - Na zaklade aktualnej Usmertiuje a koordinuje
tvorby stratégie EMANDER, s.r.o. metodiky a platnej legislativy | ¢innosti, aby proces aj vystup
koordinuje proces tvorby boli v sulade s aktualnou
dokumentu PHSR a metodikou a platnou
spracovava dokument. legislativou.
Tim pre Tomas Valenteje, Podiel'ajd sa na realizacii Podporna Struktira pre
koordinaciu Eva Némethova, jednotlivych nastrojov a ostatné Struktiry v procese
implementacie Rozalia Miklésova - monitoringu PHSR. Spracuju pripravy a realizcie PHSR.
EMANDER, s.r.o. hodnotiacu spravu. Poskytuju | Dodava informacie pre
technickd a administrativnu potreby implementacie a
podporu procesom. hodnotenia PHSR.
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8. ODPORUCANIA A POZIADAVKY VYPLYVAJUCE ZO
SPRACOVANIA PHSR

Pri spracovani odporucani a poziadaviek vyplyvajicich zo spracovania PHSR sa vychadza z
analyzovanych potrieb a predpokladov pre rozvoj obce, ktoré prekracuju kompetenciu izemnej
samospravy, resp. ktoré sa viazu na kompetencie Statnej spravy v oblasti regionalneho rozvoja
alebo spolupracujucich subjektov, ktoré nie s priamo partnermi pri tvorbe a implementacii PHSR
(napriklad susediacich samospravnych jednotiek alebo sikromnych ekonomickych subjektov).

8.1. ODPORUCANIA A POZIADAVKY VYPLYVAJUCE ZO SPRACOVANIA PHSR
PRE NADRADENE A NIZSIE UROVNE STRATEGICKEHO RIADENIA

Nakol'ko PHSR obce Dvorany nad Nitrou je program na najnizSom stupni verejnej spravy,
nevyplyvaju z neho Ziadne odporucania na nizsie drovne strategického riadenia.

Odporucania a poziadavky vyplyvajice zo spracovania PHSR pre nadradené urovne riadenia
rozvoja su nasledovné: priamou tucelovou dota¢nou politikou Statu podporit dobudovanie
zdkladnej infraStruktiry na ochranu Zivotného prostredia azdravia obyvatelov a zniZit
administrativnu a ¢asovu narocnost pre ziskanie financii z dotacnych titulov.

8.2. ODPORUCANIA A POZIADAVKY PRE PARTNERSKE A SPOLUPRACUJUCE
SUBJEKTY

Odporucania a poziadavky na partnerské a spolupracujice subjekty:

— Obecny urad Dvorany nad Nitrou - vykonny organ, administrativny organ: pozaduje sa, aby
vytvoril technické a administrativne zazemie pre implementaciu a monitoring PHSR.

— ZdruZenie mikroregiénu SVORNOST (MAS) - ob¢ianske zdruZenie - zdruZujiice zastupcov
verejnej spravy, podnikatel'ov, miestnych spolkov azdruZeni - implementuje integrovanu
stratégiu rozvoja tizemia mikroregionu (do ktorého patri je aj obec Dvorany nad Nitrou):
poZaduje sa, aby sa zabezpecila vysSia informovanost clenskych obci ohl'adom pripravy a
postupu realizacie spolo¢nych rozvojovych projektov obci v spolo¢nej stratégii rozvoja izemia
MAS.

— Zdruzenie miest aobci Slovenska (ZMOS) - nevlddna organizacia zdruzujuca,
zastupujuca a reprezentujica mestd, obce a mestské casti v SR ako pravnické osoby: ocakava
sa poskytovanie poradenstva pri realizacii a implementacii nastrojov.
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— Regiondlne zdruZenie miest a obci Tribefsko - Inovecky regién (RZMO TIR) nevladna
organizacia zdruzujica, zastupujica areprezentujica mestd, obce a mestské casti v SR ako
pravnické osoby vramci Tribecsko - Inoveckého regionu: ocCakava sa poskytovanie
poradenstva pri realizacii a implementacii nastrojov.

— Mimovladne organizacie pdsobiace v regione — konzulta¢ny a poradny organ pri implementacii
nastrojov PHSR: oc¢akava sa podavanie pripomienok a navrhov k realizacii nastrojov PHSR
pocas jeho implementicie.

— Aktivni ob¢ania - konzulta¢ny a poradny organ pri implementéacii nastrojov PHSR: o¢akava sa
podavanie pripomienok a ndvrhov k realizacii nastrojov PHSR pocas jeho implementicie.

— Rozvojové a konzulta¢né agentiry - konzultacia moZnosti ziskania nenavratnych zdrojov pre
implementaciu nastrojov: ofakdva sa podavanie informacii o moZnostiach ziskavania
dotacnych zdrojov a aktivna spolupraca pri spracovani kompletnej dokumentacie Ziadosti o
dotaciu.

— Organy Statnej spravy a regionalnej samospravy - ocakava sa spolupraca a konzultacie pri
realizacii a implementécii nastrojov.

8.3. ZAVERECNA SPRAVA

Zakladnou myslienkou Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce Dvorany nad Nitrou
na obdobie 2021 - 2027 je presadzovat koncept trvalo udrzatel'ného rozvoja, zlepSovat kvalitu
Zivota obyvatel'ov a vytvarat podmienky pre udrzatelny rozvoj obce. Spracovanie PHSR bolo
iniciované samospravou. Uskutocnilo sa v obdobi 12/2020 - 08/2021. Spracovanie dokumentu
zabezpecil Obecny drad v Dvoranoch nad Nitrou, zhotovitelom dokumentu bola externa
spolo¢nost EMANDER, s.r.o.

Na tvorbe rozvojového programu sa podiel'al aj pracovny tim vymenovany starostom obce ako
gestorom projektu, zo zamestnancov obce a ¢lenov obecného zastupitel'stva. Starosta a interny
pracovny tim dzko spolupracovali s externym timom zhotovitela dokumentu. Zoznam ¢lenov
pracovnych skupin je uvedeny vo Vstupnej sprave pre spracovanie strategického dokumentu
PHSR obce Dvorany nad Nitrou na roky 2021 - 2027, ktora tvor{ prilohu ¢.1. tohto dokumentu.

Metodicky pristup k rieSeniu programu rozvoja vychadzal z aktualnej verzie metodickej prirucky
»Metodika a inStitucionalny ramec tvorby verejnych stratégii“ schvalnej uznesenim vlady SR ¢.
197/2017 zo dna 26. aprila 2017.

Pripravné prace a spracovanie Vstupnej spravy sa realizovali od 01/2021 do 02/2021. Obecné
zastupitel'stvo v Dvoranoch nad Nitrou schvalilo Vstupnu spravu diia 10.03.2021 uznesenim
¢.149/2021. Vobdobi 0172021 - 07/2021 sa uskutocnila inventariza¢na, analyticka
aprognostickd faza spracovania PHSR, stanovenie vizie, strategického smerovania, priorit
a strategickych cielov PHSR, nasledne navrh vlastnej stratégie — strategického pristupu, postupu
anastrojov na dosiahnutie vizie acielov a nastavenie implementacie, financovania,
monitorovania a vyhodnocovania PHSR. Navrh dokumentu Program hospodarskeho a socidlneho
rozvoja obce Dvorany nad Nitrou na roky 2021 - 2027 bol schvaleny v zmysle zdkona o podpore
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regiondlneho rozvoja na zasadnuti obecného zastupitel'stva dna 28.7.2021 Uznesenim
€.169/2021.

Je potrebné uviest, Ze PHSR je otvoreny dokument. Je mozné doii operativne vstupovat a reagovat’
na zmeny a nové poziadavky a aktualizovat podla potreby s cielom v maximalnej moznej miere
zvysit Zivotnu uroven obyvatel'ov obce. Zmeny v stratégii alebo v sposobe jej implementacie moézu
byt vynuitené vonkajSim okolim stratégie, vysledkami implementacie PHSR zistenymi v procese
monitoringu, ale moézu byt realizované aj na zaklade podnetu niektorého z partnerov
implementacie stratégie. Navrhovana aktualizacia dokumentu vstupi do platnosti po jej schvaleni
obecnym zastupitel'stvom.

Uspesnost implementacie PHSR bude zavisiet od mnohych faktorov, vo vel'kej miere prave od
dostupnosti dotatnych zdrojov. Tvorba stratégie sice musi zohl'adiiovat' realisticky pohl'ad na
dostupnost’ finan¢nych zdrojov, a stratégia nemo6Ze byt postavena na tom, Ze aké dotacné
prostriedky budi k dispozicii z externych zdrojov, ocakdva sa avSak, Ze v sucasnom
programovacom obdobi sa otvori priestor pre flexibilnejSiu a adresnejsiu podporu realizacie
PHSR zo $trukturalnych fondov EU, vy$§iu mieru decentralizacie rozhodovania a tieZ vytvorenie
ucinnejSej podpory regionadlneho rozvoja zo strany S$tatu. Memorandum o spolupraci medzi
Uradom podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu a kl'i¢ovymi zastupcami tizemnej
samospravy - ZdruZzenim miest aobci Slovenska, Uniou miest Slovenska a ZdruZenim
samospravnych krajov SK 8, prinasa zasadné zmeny v sposobe pridel'ovania eurofondov mestam,
obciam avy$$im uUzemnym celkom v programovom obdobi 2021 - 2027. O podpore
projektov, ktoré budi predkladat’ obce, mesta a VUC uZ nebudii rozhodovat’ riadiace organy na
ministerstvach, ale priamo zastupcovia izemnej samospravy a socio-ekonomicki partneri, ktori
su zdruzeni v takzvanych Radach partnerstva.
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